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1 Inleiding Schoolplan De Sterrenboom

1.1 Inleiding

De indeling van ons schoolplan 2020-2024 is afgestemd op het strategisch beleidsplan van de Stichting Onderwijs
Primair en de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. 

Doel van het schoolplan is het schrijven van 4 jarig beleid om de onderwijskwaliteit te bevorderen en te bewaken.

Het schoolplan is een wettelijke verplichting. Daarnaast is het schoolplan een ontwikkelplan en laat de koers zien die
de school van 2020 tot 2023 gaat varen.

Naast schoolontwikkeling focussen we tevens  op de ontwikkeling van het personeel door middel van individuele en
teambrede ontwikkeling. Deze ontwikkeling hangt samen met het beleid dat we de komende 4 jaren zullen gaan
uitvoeren. 

Op basis van ons overzicht met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen
we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus
van plannen, uitvoeren en evalueren. 

Ons schoolplan is opgesteld door directie van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden en ouders  hebben meegedacht over de missie, visie, kernwaarden, de 
goede en zwakke kanten van de school en zodoende een flinke bijdrage geleverd aan onze beleidspunten voor de
komende vier jaar.

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen. 

Met dit schoolplan hebben we een mooi kompas voor de komende 4 jaren.
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Algemeen

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  Onderwijs Primair

Algemeen directeur:  Liesbeth Augusteijn

Adres + nr.:  't Vaartland 3-5

Postcode + plaats:  2821 LH Stolwijk

Telefoonnummer:  0182-351706

E-mail adres:  info@onderwijsprimair.nl

Website adres:  www.onderwijsprimair.nl

Gegevens van de school  

Naam school:  De Sterrenboom

Directeur:  Gert Kooman

Adres + nr.:  Bilwijkerweg 6B

Postcode + plaats:  2821 SB Stolwijk

Telefoonnummer:  0182-341720

E-mail adres:  directie.sterrenboom@onderwijsprimair.nl

Website adres:  www.desterrenboom.nl

Onze school is een openbare basisschool voor kinderen van 4 t/m 12 jaar. De school is de enige openbare school
binnen het dorp Stolwijk. Wij hanteren het leerstofjaarklassensysteem in combinatie met unit onderwijs. We hebben
veel aandacht voor het individuele kind (passend onderwijs). 

Onze school staat open voor alle leerlingen (alle religies])die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers (tenzij
het schoolondersteuningsprofiel verheldert dat wij een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs niet
kunnen bieden). Het is ons doel om leerlingen cognitief en sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen  naar
en voldoende zijn voorbereid op een passende vorm van vervolgonderwijs. Gelet op het eerste vinden we met name
de vakken Taal en Rekenen van belang en gezien het tweede besteden we veel aandacht aan het (mede) opvoeden
van de leerlingen tot volwaardige burgers die op hun toekomst zijn voorbereid. 

Naast kennisoverdracht besteden we veel aandacht aan de culturele, creatieve en lichamelijke ontwikkeling van de
leerlingen.

De directie van de school bestaat uit één directeur. De directie vormt samen met drie leerkrachten, die de taak van
bouwcoördinator op zich hebben genomen (onderbouw-middenbouw-bovenbouw), het managementteam (MT) van
de school. 

De in- en externe analyse geeft de belangrijkste factoren weer waarmee de school te maken heeft.

Interne analyse De Sterrenboom

Sociaal demografisch factoren Intern: 

De school kent een grote allochtone bevolking. De ouders zijn laag (lbo) tot hoog (hbo en meer) opgeleid. Door de
gering groei van het aantal kinderen in het dorp neemt het aantal kinderen op school nauwelijks toe. Toch kent de
Sterrenboom sinds een aantal jaar een redelijk stabiel leerlingenaantal. In 2019 was er zelfs een tijdelijke stop in de
groepen 1/ 2. Momenteel zit groep 4 (35 leerlingen) tegen de grens van de groei aan. Ook groep 8 (33 leerlingen)
komt bij deze grens in de buurt. De school heeft een kleine minderheid aan kinderen van statushouders.
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Onze school wordt bezocht door 248 leerlingen. Van deze leerlingen heeft 15% een gewicht: 32 leerlingen hebben
een gewicht van 0,3 en 8 leerlingen een gewicht van 1,2. Daarmee zit de Sterrenboom iets onder het landelijk
gemiddelde.

Vanaf 2019-2020 geldt de zogenaamde Schoolweging. Deze wordt berekend door het CBS op basis van vijf
componenten:

* het opleidingsniveau van de ouders

* het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school

* het land van herkomst van de ouders

* de verblijfsduur van de moeder in Nederland

* ouders in de schuldsanering

 * Onze schoolweging in 2018 was: 29,8.

Deze schoolweging ligt iets onder het landelijke gemiddelde.

Vanaf 2019-2020 geldt de zogenaamde Schoolweging. Deze wordt berekend door het CBS op basis van vijf
componenten:

* het opleidingsniveau van de ouders

* het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school

* het land van herkomst van de ouders

* de verblijfsduur van de moeder in Nederland

* ouders in de schuldsanering

 * Onze schoolweging in 2018 was: 29,8.

Deze schoolweging ligt iets onder het landelijke gemiddelde.

Technologische factoren intern: 

De Sterrenboom is gehuisvest in een anderhalf jaar oud gebouw gericht op toekomstgericht unitonderwijs. Het
gebouw kent korte looproutes in de bouwen en door de schuifdeuren is het wisselen van groepen m.b.t Er goede zijn
glasvezel en wifiaansluitingen in alle gedeelten van het gebouw. De school is volledig op orde m.b.t. het aantal
devices. Elke leerling vanaf groep 3 heeft een moderne device. De digiborden in de groepen in de groepen
verouderen en moeten de komende jaren worden vernieuwd. Hiermee is rekening gehouden in de begroting. Het
meubilair is grotendeels 2 jaar oud.

Het device materiaal van de leerkrachten is niet in orde en dient vervangen te worden.

Het luchtverversingssysteem is modern d.m.v. een warmtepomp. Wel kent de school een klimatologisch probleem
tijdens warme dagen.

Het schoolgebouw kent na bijna twee jaar enige gebreken die vooral op het plein zichtbaar zijn. Er bestaan problemen
met de afwatering op het kleuterplein en er zijn relatief weinig speeltoestellen. Wel is de omgeving van de school
groen en is het speelplein groot.

Economische factoren intern:

De Sterrenboom kent een gezonde begroting. In 2019 en 2020 laten de begrotingen overschotten zien. Er is m.b.t. de
formatie nog geringe uitbreiding mogelijk. De ouderbijdrage wordt niet door elke ouder betaald. Tot december 2019
betaalde ongeveer een derde (nog) niet. Met het schrijven van dit schoolplan is hierover een brief uitgegaan naar
ouders. De opbrengst in de vorm van meer ouderbijdragen moet worden afgewacht. De ouderraad sprak van een
verontrustend aantal dat uitjes ed. voor kinderen onder druk zou kunnen zetten.

 De Sterrenboom heeft geen zonnepanelen. In de toekomst zou dat een optie kunnen zijn in het kader van
bezuiniging (op den duur) en vergroening.

Politieke, culturele factoren intern:

 De extra gelden die de politiek aan het onderwijs beschikbaar heeft gesteld in het kader van verlichting werkdruk
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betekent verlichting voor de leerkrachten op dit gebied. Zo heeft de Sterrenboom een gymleerkracht en extra
onderwijsassistentie kunnen aanstellen. Salarisverhoging kan het welbevinden omhoog stuwen.

De Sterrenboom kent een geringe familiaire cultuur.

Aan de hand van onder meer publicaties van Gert Biestra, John Hattie, SLO wordt in Nederland naar de toekomst
gekeken m.b.t ons (unit ) onderwijs. De essenties 21e eeuw in ons (unit) onderwijs hangen nauw samen met de
genoemde publicaties. De samenhang essenties met de vakken en vaardigheden op de Sterrenboom m.b.t. de 21e -
eeuwse vaardigheden verdient de komende 4 jaren flinke aandacht op de Sterrenboom. Dit vraagt ook van
leerkrachten een andere benadering tot het kind dan men gewend is.

Externe analyse De Sterrenboom

Sociaal demografisch factoren Extern: De Sterrenboom staat aan de buitenzijde van Stolwijk, niet ver van het centrum
in een groene omgeving. Op 300 meter van de school ligt een basisschool op reformatorische grondslag, De Oranje
Nassauschool. De scholen kennen geen concurrentie van elkaar omdat zij volledig anders van aard zijn.

De Sterrenboom trekt vooral kinderen aan die uit Stolwijk komen. Stolwijk kende de afgelopen jaren geringe
nieuwbouw. Het komende jaar is een woningbouwproject aan de tentweg gepland. Hier zullen 22 woningen
(appartementen, villa’s en rijtjeshuizen) worden gerealiseerd. Naar verwachting zal dit ook leerlingen opleveren voor
de Sterrenboom.

Volgens de cijfers van DUO zal de komende 5 jaar het leerlingen aantal op de Sterrenboom dalen tot 226. Toch pakt
dat voor de Sterrenboom waarschijnlijk gunstiger uit dan DUO voorspelt. Dit heeft mogelijk te maken met de grotere
teruggang in leerlingen van de Oranje Nassau school en de berekeningen van DUO over de totaalcijfers. Zekerheid
hierover bestaat echter niet.

Technologische factoren extern:

De Sterrenboom is een nieuwbouw school. Dat houdt in dat alle moderne technologische factoren (aansluitingen,
internet etc.) up to date zijn.

Economische factoren extern:

De Sterrenboom maakt deel uit van Stichting Onderwijsprimair. De stichting kent financiële problemen opgebouwd in
het verleden. Deze zullen in de komende jaren moeten worden ingelopen wat gevolgen heeft voor de
schoolbegrotingen van de scholen binnen Onderwijsprimair.

De Sterrenboom maakt deel uit van het samenwerkingsverband Midden Holland. Het samenwerkingsverband zorgt
voor de zorggelden op basiszorgniveau. Dit zijn vaste bedragen die worden afgedragen aan de stichting. Dit bedrag is
wisselend per jaar en afhankelijk van het aantal zorgleerlingen. Ook de gemeente Krimpenerwaard kent bedragen toe
op zorgniveaus. Voor deze bedragen moet administratie worden aangeleverd wat een tijdsinvestering betekent.

Het akkoord werkdrukverlichting betekent jaarlijks € 54580 extra waarbij het team van de Sterrenboom over de
praktische uitwerking beslist. Gekozen is voor de inzet van een gymleerkracht en onderwijsassistentie.

De Sterrenboom is binnen het gebouw verbonden met de BSO De Ijsselkids. Veel peuters op de Ijsselikids stromen
als kleuter in op De Sterrenboom.

Politieke, culturele factoren extern: 

Jarenlange bezuinigingen op het onderwijs hebben het vak van leerkracht geen goed gedaan. Salaris bleef 5 jaar
lang op een gelijk niveau (daalde zelfs met inflatiecorrectie) en de werkdruk is groter geworden onder druk van de
vaak administratieve last en verkeerd toepassen van passend onderwijs. Dit heeft geleid tot een lerarentekort. 

De landelijke politiek heeft echter besloten meer geld voor het onderwijs te gaan vrij maken. In 2019 Voor
salarisverhoging staat ook in 2020 hebben de politiek en de bonden hierover een akkoord bereikt.

Dit alles heeft nog niet geleid tot een kentering in het leraren(en ook directeuren) tekort. In tegendeel, in ieder geval
tot 2028 staat het onderwijs zware jaren te wachten m.b.t. het invullen van leerkrachten en directie vacatures

Strategisch beleid extern:

De Sterrenboom volgt het strategisch beleidsplan van Onderwijsprimair.. Deze kent vijf pijlers:

• Open voor ieder kind

• Open voor verandering
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• Individueel verbonden

• Zichtbaar aanwezig

• Samen sterk

Gesteld kan worden dat deze uitgangspunten kunnen worden herkend in het beleid van de Sterrenboom.

Binnen HRM wordt nieuw professionaliseringsbeleid uitgewerkt.

Er is afgelopen jaar een vervangingspool gevormd. Deze pool moet uitkomst bieden met betrekking tot het
vervangerstekort en biedt talentvolle leerkrachten de kans om door te stromen naar een ‘vaste’ school.

3 De missie van de school

3.1 De missie en visie van de school

Vanuit de missie, visie en kernwaarden hebben we ons schoolplan 202-2023 ontwikkeld. Ouders, team en directie
hebben de missie, visie en kernwaarden onderschreven. Deze zijn de fundamenten van de Sterrenboom.

Missie van de Sterrenboom:
Leerlingen, ouders en leerkrachten zijn verantwoordelijk voor het leerproces van het kind dat zich ontwikkelt op basis
van zijn mogelijkheden en talenten. We hebben elkaar nodig om te leren, te reflecteren en elkaar aan te vullen. Zo
leren we samen het zelf te doen.

Visie van de Sterrenboom
1. Op de Sterrenboom staan we voor de maximale ontwikkeling voor van het kind op weg naar de volgende stap in

de maatschappij
2. Op de Sterrenboom halen we het optimale uit het kind en investeren we in ieders talent
3. Op de Sterrenboom gaan we respectvol en liefdevol om met elkaar 
4. Op de Sterrenboom staan we open voor elkaars meningen
5. Op de Sterrenboom leren we van elkaar

Onze kernwaarden:

INNOVATIEF

Op de Sterrenboom staan we open voor vernieuwingen

AUTHENTICITEIT

Op de Sterrenboom mag je zijn wie je bent (visiepunten 3 en 4)

RESPECT EN VEILIGHEID

Op de Sterrenboom houden we rekening met elkaar. Mede daardoor is onze school een veilige
school (visiepunten 3,4 en 5)

SAMEN(WERKING)

Op de Sterrenboom gaan wij er van uit dat samenwerking de beste vorm van leren is.Samenwerking
tussen kinderen, team en ouders vindt plaats op basis van gelijkwaardigheid. Op deze wijze leren we
van elkaar.(visiepunten 1,2, 5)
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ZELFVERANTWOORDELIJKHEID

Op de Sterrenboom leren we kinderen verantwoording dragen voor zichzelf, voor de ander en voor
de omgeving. Verantwoorden leren we o.a. door plannen, reflecteren, presenteren(visiepunt 1)
(visiepunt 1,3, 4)

PERSOONLIJKE AANDACHT

Op de Sterrenboom geven leerlingen, ouders en personeel elkaar, naar eigen kunnen, de juiste
aandacht(visiepunt 3)

4 Risico's

4.1 Risico's

Openbare Basisschool De Sterrenboom

Schoolplan 2020 t/m 2024 8



In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Vooral het lerarentekort betekent een bedreiging op een breed front( op
onderwijskundig, organisatorisch en personeel gebied. Hieronder wordt aan de hand van de risico's in de sterkte-
zwakte analyse de risico's per beleidsterrein, de risicofactor en de voorgenomen beleidsmaatregelen beschreven. 

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Te snelle invoering veel nieuwe onderwijsmethoden Zeer klein (1) Verwaarloosbaar
(1)

Laag
Maatregel: Prioriteiten stellen door overleg directie en team (MT) welke methoden de
komende 4 jaar moeten worden ingevoerd

Kosten: gering

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Lerarentekort; opvang zieke en afwezige leerkrachten Groot (4) Maximaal
(4)

Hoog
Maatregel: Aanstellen van een extra onderwijsassistent die de deeltijdpabo volgen via de
Stichting. Bij tekort door bv ziekte van leerkrachten kan deze assistent invallen.

Kosten: €
20000

Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Terugkeer naar vorige klassikale systeem Zeer klein
(1)

Gemiddeld
(3)

Laag
Maatregel: Unit onderwijs meer gewicht geven door versterken van vakkennis specialisten te
vergroten en specialisme overleg in te voeren

Kosten:

gering

Werkdrukverhoging van de leerkrachten door hoeveelheid berichtgeving buiten
schooltijd

Middel (3) Minimaal
(2)

Midden
Maatregel: afspraken maken in het MT team over mailgedrag en het organiseren van een time
management studiedag

Kosten:

500

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Tekorten OnderwijsBegrotingen worden bovenschools afgeroomd. Afroming
omzetten in kansen.

Groot
(4)

Gemiddeld
(3)

Midden
Maatregel: Inzetten van afromingsgelden op opleiding o.a. en deelijdpabo Kosten:

20000

Risicoanalyse Kwaliteitsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

groepsgrootte Groot (4) Maximaal (4)
Hoog

Maatregel: Het maken van aanname-en toelatingsbeleid Kosten: geen

5 Sterkte-zwakteanalyse

5.1 Sterkte-zwakteanalyse
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Ouders, team en directie hebben zich gebogen over de sterke en zwakke kanten van de school. Schematisch komt
dat er als volgt uit te zien:

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Bereidvaardigheid tot innoveren
Bereidvaardigheid tot uitvoeren van taken en beleid    
Devices en materiaal leerlingen op orde 
Dorps karakter   
Goede sfeer
Gemotiveerd team/directie
ICT vaardigheden leerkrachten en leerlingen op orde.
Modern fris schoolgebouw
Mooie locatie      
Openheid van het team

Analyse onderwijskwaliteit 
Contact tussen de units
Gebouw is niet flexibel
Gedifferentieerde instructie 
Geen mannelijke collega's
verloop in het team in de nabije toekomst(pensioen)
Ict middelen leerkrachten niet op orde
Onvoldoende betrekken en betrokkenheid van de
ouders bij de school
Relatie met de omgeving(contacten met andere
organisaties binnen Stolwijk)

  

KANSEN BEDREIGINGEN - RISICO'S

21 e eeuwse vaardigheden
Begeleiden van stagiaires  Opleiden van
onderwijsassistenten tot leerkracht
Cultuureducatie
Ontwikkeling professionele cultuur binnen units/
school 
Opleiding van onderwijsassistent naar leerkracht
Samenwerken binnen het unit onderwijs d.m.v.
collegiale consultaties en expertise ontwikkeling
Samenwerking met organisaties in de omgeving
Samenwerking met scholen in de buurt m.b.t.
voorschoolse educatie
Sterrentijd door ontwikkelen

Draagkracht van de leerkracht voor het unitonderwijs.
Financiële situatie stichting
Groepsgrootte
Hardware leerkrachten
Hoeveelheid berichtgeving naar elkaar buiten werktijd
Invoering veel nieuwe onderwijskundige zaken
(methoden, werkvormen)
Langdurig ziek zijn
Lerarentekort
Mobiliteit
verloop in het team in de nabije toekomst(pensioen)
Werkdruk

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2020-2024 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening
houden waarbij de vetgedrukte ontwikkelingen worden opgenomen bij de grote verbeterthema's. Met deze
verbeterthema's houden we rekening met de kansen en de risico's,

1. Aandacht voor 21ste eeuwse vaardigheden: accent op coöperatieve vaardigheden 
2. Aanname- en toelatingsbeleid i.v.m. het mogelijk ontstaan van te grote groepen
3. Beperken van de invoer van nieuwe methoden. Alleen eventuele vervanging van de methode Engels zal worden

onderzocht.
4. Lerarentekort inperken door invulling van vacatures en vervangingen d.m.v. aanbieden intern aanbod

van onderwijsassistent naar leerkracht.

Openbare Basisschool De Sterrenboom

Schoolplan 2020 t/m 2024 10



5. Ouders als partners van de school. Leerlingen informatief meer betrekken. Het te ontwikkelen beleid
heeft als thema: Hoe betrekken we de ouders en leerlingen nog meer bij de school? 

6. Professionele cultuur van het team versterken op onderlinge communicatie en omgang met media (o.a beperking
hoeveelheid berichtgeving)

7. Samenwerking organisaties in de omgeving
8. Toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen door optimaal gebruik te maken van

Kwink (sociaal emotionele methode)
9. Uitvoering van goede onderwijskwaliteit en kwaliteitscontrole door gedifferentieerd lesgeven en het

maken van scherpe analyses. CLZ en directie houden hierbij de vinger aan de pols.
10. Up to date houden van onze ict hard- en software
11. Up to date houden en mogelijk versterken van de kennis van leerlingen in de omgang met hard en software
12. Versterking van ons unit onderwijs. 
13. Versterken van ons cultureel onderwijs
14. Verder ontwikkelen van Sterrentijd

Het niet vet gedrukte gedeelte betreft de kleinere doelen. Zij worden wel opgenomen bij in jaarplannen en bij bv visie
op lesgeven, personeelsbeleid etc , maar staan niet bij de grote verbeterthema's.

In vergelijk met het schoolplan 2016-2020 is er met betrekking tot  de punten 2, 3, 5, 6, 7, 10, 11, 12 en 13  sprake
van nieuw beleid. 
Punt 1 werd in het vorige schoolplan genoemd, maar is niet beleidsmatig geïmplementeerd.
Punt 8 is eveneens genoemd, maar kent geen beleidsdocument. Verbetering en verdere ontwikkeling is nodig
Dit geldt ook voor punt 9. 

- De sterke kanten
De sterke kanten goede sfeer, gemotiveerd team/directie, openheid van het team is een 'ontwikkel' thema binnen de
HRM(personele) sfeer en zal worden weergegeven in het personeelsbeleid
De sterke punten mooie locatie en modern fris schoolgebouw is geen ontwikkeling maar dient op peil te worden
gehouden en zal kort worden weergegeven bij organisatorisch beleid.
- De zwakke kanten
Bij de de zwakke kanten is geen flexibel gebouw niet opgenomen als ontwikkeling binnen het schoolplan. Het is
volgens de directie niet realistisch dat daar nu, mede gezien de verwachting van het leerlingenaantal, iets aan zal
gebeuren.
Dat geldt min of meer ook voor de mannelijke collega's, al zal bij sollicitatieprocedures binnen de stichting kunnen
gelden dat bij gelijkwaardigheid de voorkeur wordt gegeven aan een mannelijke collega. Dit zal echter op
stichtingsniveau moeten worden beslist.

- De bedreigingen/risico's
De groepsgrootte kan worden beheerst met verbeterthema 2, de hoeveelheid berichtgeving naar elkaar buiten
werktijd wordt aangepakt bi thema 6, De werkdruk wordt m.b.t. vervangingen van leerkrachten(dat verdelen
tegengaat) met verbeterthema 4. 
Het verloop van collega's door pensionering zal de komende 4 jaren beperkt worden tot waarschijnlijk 2. Hier is dus
geen sprake van een grote bedreiging. Dit geldt ook terugkeer naar het klassikale onderwijs. Door het opnemen van
versterking van het unitonderwijs bij de verbeterthema's(12) is dat niet aan de orde.
De verwachting van het stafbureau is dat de financiën van de Stichting de komende 4 jaren meer op orde zullen
komen. De dreiging van te weinig financiën en een flinke korting op het schoolbudget lijkt hiermee minder te zijn
geworden
De directie heeft er in dit schoolplan voor gekozen het aantal in te voeren nieuwe methoden te beperken tot 0 of 1.
Deze keuze is gemaakt omdat er in 2019 veel nieuwe methoden zijn ingevoerd en is van mening dat deze eerst
verder dienen te worden versterkt.
De Sterrenboom telt 2 langdurig zieken die met de re-integratie zijn begonnen.  Dit gebeurt in het kader van de
uitvoering van het personeelsbeleid (zie verder bij personeelsbeleid)
Op de mobiliteit van leerkrachten valt, gezien het huidige vraag in het onderwijs naar leerkrachten en directeuren,
weinig invloed uit te oefenen. Door het uitvoeren van goed personeelsbeleid hoopt de directie mobiliteit van het team
te kunnen beperken. 
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6 Onze parels

6.1 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit, maar onze school heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten).
Het meest trots zijn we op onze parels:

Parel Standaard

Op onze school is veel aandacht voor de sociale en emotionele
ontwikkeling van het kind

OP2 - Zicht op ontwikkeling

Op onze school werken we met Units in middenbouw en bovenbouw.
Daarin werken we op onze school m.b.t.. de basisvakken rekenen, spelling,
begrijpend lezen)

KA1 - Kwaliteitszorg

Op onze school wordt talentonwikkeling vormgegeven binnen Sterrentijd en
Sterrenmix

KA2 - Kwaliteitscultuur

Op onze school hebben en werken alle leerlingen vanaf groep 4 met een
Chromebook

OR2 - Sociale en
maatschappelijke competenties
[geen wettelijke eisen]

Op onze school staan we open voor iedereen OP6 - Samenwerking

7 De grote doelen voor de komende vier jaar

7.1 Grote ontwikkeldoelen

Onze school heeft voor de komende 4 jaar verbeterthema's genoteerd staan. Nu door de komst van de NPO gelden
gaan wij op basis van de gemaakte analyse een bewuste keuze maken in onderstaande verbeter thema's. Dit houdt
in dat wij ons gaan focussen op een beperkt aantal thema's, waardoor we een prioritering aan gaan geven in de reeds
geplande thema's, zoals hieronder zijn weergegeven. De thema's waar onze focus op komt te liggen zijn de volgende
in relatie met rekenen (en begrijpend lezen):

1. Gedifferentieerd les geven binnen de units en in de stamgroep gericht op het verhogen van de onderwijskwaliteit
(opbrengsten) en het onderwijs geven op maat. Het eigenaarschap van leerlingen wordt zo vergroot. ) Er wordt een
beleidsstuk verbetering unitonderwijs geschreven, waarbinnen ook de vakkennis van de leerkracht en pedagogisch
wordt meegenomen. Dit staat in verband met onze visie door het optimale uit het kind te halen.

2. - Coöperatieve werkvormen (onderdeel van toekomstgericht onderwijs) invoeren als een zichtbaar onderdeel van
ons onderwijs ter verhoging van de onderwijskwaliteit en gezamenlijkheid op school. Dit staat in verband met het
visiepunt leren van elkaar.

Onze school heeft voor de komende vier jaar verbeterthema’s vastgesteld. Dit beleid is in samenhang met onze
missie, visie en kernwaarden en komt voort uit de gezamenlijke wensen van ouders, leerkrachten en directie. De
volgende verbeterthema's staan de komende vier jaren op het programma:

1. -  Aanname- en toelatingsbeleid vastleggen in verband met de groepsgrootte in verband met de maximale
ontwikkeling van het kind

2. -  Coöperatieve werkvormen (onderdeel van toekomstgericht onderwijs) invoeren als een zichtbaar onderdeel
van ons onderwijs ter verhoging van de onderwijskwaliteit en gezamenlijkheid op school. Dit staat in verband met
het visiepunt leren van elkaar.

3. -  Gedifferentieerd les geven binnen de units en in de stamgroep gericht op het verhogen van de
onderwijskwaliteit (opbrengsten) en het onderwijs geven op maat. Het eigenaarschap van leerlingen wordt zo
vergroot. ) Er wordt een beleidsstuk verbetering unitonderwijs geschreven, waarbinnen ook de vakkennis van de
leerkracht en pedagogisch wordt meegenomen. Dit staat in verband met onze visie door het optimale uit het kind
te halen.

4. -  Lerarentekort wordt zoveel mogelijk ondervangen door het aanbieden van een opleiding van onderwijsassistent
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naar leerkracht op de Sterrenboom. Deze onderwijsassistent kan bij een tekort aan leerkrachten door bv ziekte
invallen. Dit staat in relatie met onze visie door het maximale uit het kind te willen halen. Vervanging biedt hierin
betere mogelijkheden dan verdelen of zelfs naar huis sturen

5. -  Maatschappelijke betrokkenheid van leerlingen is vergroot door samenwerking tussen school en
dorpsorganisaties

6. - Transparante relatie en hechte samenwerking tussen school, leerlingen en ouders is vergroot. Er wordt een
beleidsplan ouderbetrokkenheid geschreven en een leerlingenraad opgericht

7. -  Veiligheid van leerlingen, samenwerking tussen de leerlingen en zorg van de leerlingen voor elkaar is vergroot
door het toepassen van de methode Kwink en staat beschreven in een beleidsplan burgerschap op de
Sterrenboom

Binnen deze verbeterthema's is rekening gehouden met de twee grootste risicofactoren, het lerarentekort en de
groepsgrootte (de punten 1 en 4) 
De streefbeelden, die hieronder staan genoemd, geven de verbeterthema' s weer en laten zien hoe deze thema's
over 4 jaar zichtbaar zijn binnen de Sterrenboom.

Vanuit WMK wordt aanbevolen het aantal van 4 t/m 6 grote ontwikkeldoelen aan te houden. Het zijn er zeven
geworden.  Hoewel meer met minder het uitgangspunt behoort te zijn, is dit aantal volgens de directie toch
verantwoord omdat met de sociaal emotionele methode Kwink en de inzet op beter gedifferentieerd lesgeven al aan
het begin van dit schoolplan (2020, Kwink zelfs de 2e helft van 2019) is begonnen.

Speerpunten

1. Plan subsidie verbetering basisvaardigheden

2. De rekenresultaten liggen op 1F niveau op het landelijk gemiddelde of boven het landelijk gemiddelde

3. De begrijpendleesresultaten liggen op 1F niveau op het landelijk gemiddelde of boven het landelijk gemiddelde

4. Begrijpend lezen wordt geïntegreerd gegeven met de zaakvakken.

5. Op onze school geven vakdeskundige leerkrachten gedifferentieerd les De leerkrachten baseren deze
differentiatie op het kunnen ,maken en toepassen van een scherpe analyse van de tussentijdse toetsen en het
sociaal emotioneel gedrag. De leerlingen worden daardoor op hun niveau eigenaar van het leerproces.

6. Het onderwijs voor HB kinderen wordt beschreven in een beleidsplan en uitgevoerd in de groepen

7. Gedragsprotocol wordt aangepast

8 Onze visie op lesgeven

8.1 Onze visie op lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
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van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn.  Belangrijke pedagogische noties op onze school komen voort uit onze
missie, visie en kernwaarden.  Dit zijn kritische zin, een goede omgang met elkaar, resultaten die horen bij het kind
door het geven van onderwijs op maat en daardoor zorgen voor een maximale ontwikkeling van het kind en
samenwerking (21e eeuwse vaardigheden). 

Gelet op de didactiek in samenhang met de pedagogische noties vinden we de volgende zaken van groot belang:

Het geven van onderwijs in units
Interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
Onderwijs op maat geven: differentiëren  d.m.v. een kwaliteitsvolle directe instructie aan de hand van scherpe
toetsanalyses
Gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend
Kinderen zelfstandig (samen) laten werken
Kinderen zich veilig te laten voelen(fouten maken mag)
Onderzoekend leren wordt gestimuleerd zodat kinderen de leerstof zich beter eigen kunnen maken en hun
nieuwsgierigheid wordt vergroot
Thema’s sluiten aan bij de belevingswereld van het kind

• Het geven van onderwijs in units
Op de Sterrenboom wordt lesgegeven in onderbouw-(groep 1 en 2),  middenbouw- (groep 4 en 5) - en bovenbouw
units (groep 6,7,8). De lessen in onder-midden-en bovenbouwunits worden gegeven door vak deskundigen. Doel van
het unit onderwijs is beter onderwijs geven aan onze kinderen doordat de genoemde vakken worden gegeven door
leerkrachten die zich hebben toegelegd op hun vak en zich daarin ook jaarlijks bijscholen. Daardoor houden zij hun
vak up to date door het volgen van recente ontwikkelingen op hun vakgebied. Ook dat betekent versterking van de
kwaliteit van het unit onderwijs (zie verder bij hoofdstuk personeelsbeleid scholing)
De komende 4 jaren zal er verder beleid op het unit onderwijs worden ontwikkeld
Ons beleid is er op gericht om de komende 4 jaren het unitonderwijs verder gaan ontwikkelen en versterken. Dat
betekent:
- Bestudering van de vormen van unitonderwijs die er zijn
- Bezoek aan scholen die ons op dat gebied aanspreken
- verbeteringen die we constateren praktisch toepassen 
- Het schrijven van een beleidsstuk unit onderwijs met inspraak van leerkrachten en ouders
- Het uitvoeren van het beleid vanuit het beleidsstuk Unitonderwijs
• Interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs

Interactief lesgeven
Modern onderwijs betekent een interactieve wijze van lesgeven. Het geven van instructie kan vragend, via beweging,
via onderzoek en coöperatief. De komende 4 jaren zal het accent worden gelegd op coöperatieve werkvormen onder
meer d.m.v. teamscholing. Dit is tevens het accent m.b.t. de 21e eeuwse vaardigheden. Groot internationaal
onderzoek (Marzano) heeft uitgewezen dat samenwerken(de coöperatie) de beste resultaten m.b.t. leren oplevert.
Onze leerkrachten zullen de komende 4 jaren hierin worden geschoold. De werkvormen die wij hierin leren, zullen
worden toegepast tijdens de lessen. Dit moet leiden tot een verhoging van de opbrengsten en (nog) meer veiligheid
en saamhorigheid bij onze kinderen. 

• Onderwijs op maat geven: differentiëren d.m.v. een kwaliteitsvolle directe instructie
Tot de eisen van een vakbekwaam leerkracht hoor volgens de cao po gedifferentieerd lesgeven. Doel is het verhogen
van de kwaliteit van het onderwijs, een betere zorg en het leerplezier. Dit gebeurt door middel van gedifferentieerd
lesgeven les. De leerkracht bedient de betere leerling door korte instructie en zelfs het loslaten waardoor deze
leerlingen werk op maat kan doen. De middengroep krijgt een gedegen iets langere instructie en voor de leerling die
niet zo goed is in het betreffende vakgebied ontvangt extra instructie. Directie en CLZ-er achten gedifferentieerd
lesgeven van groot belang. Via groepsbezoeken en de kijkwijzer po cao-bekwaamheidseisen ontwikkeling en
beoordeling (de laatste alleen voor de directie) worden de resultaten en waar nodig verbeteringsacties besproken met
de leerkrachten.

• Gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
De tijd van instructie geven en alleen schriftelijk laten verwerken ligt achter ons. De kunst van het verwerken zit in de
juiste verwerkingsvorm toepassen. Dat gaat vaak verder dan de methode aangeeft. Hierbij  speelt ict een flinke rol.
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De leerkracht in de huidige tijd hanteert de volgende werkvormen:
- Instructievormen
- Interactievormen
- Discussievormen
- Opdrachtvormen
- Samenwerkingsvormen
- Schrijfopdrachten
- Spelvormen

De didactische werkvorm moet aansluiten bij het lesonderwerp en rekening houden met de verschillen tussen de
leerlingen. Bij het kiezen voor een didactische werkvorm is het van belang om te letten op de beginsituatie, de
groeperingsvorm en de leeractiviteit.
Bij het kiezen voor een didactische werkvorm is het belangrijk dat de leerkracht zich afvraagt welke vorm in deze
situatie het meest geschikt is. Een rijke leeromgeving waarin de leerlingen actief leren vraagt om andere werkvormen
dan een les met geleide interacties. Het is de kunst om de juiste werkvorm bij de juiste lesstof te kiezen. Dat maakt
lessen boeiend en effectief.

• Kinderen zich veilig te laten voelen (fouten maken mag)
Op de Sterrenboom worden fouten niet bestraft. Doel is dat fouten maken mag en zelfs noodzakelijk is om tot betere
prestaties te komen. Kinderen weten dit en leren tegelijkertijd hoe ze deze fouten zo goed mogelijk kunnen
verbeteren. Daardoor zal een leerling zich veilig voelen m.b.t. het leren. De leerkracht zal deze veiligheid creëren,
waarbij de eerste maanden van het schooljaar tot de herfstvakantie erg belangrijk zijn voor de sfeer en dus de
leerbaarheid van het kind gedurende het schooljaar. Een goede sfeer in de groep zorgt voor betere resultaten.
Uiteraard speelt thuis hierbij een belangrijke rol.

• Onderzoekend leren wordt gestimuleerd zodat kinderen de leerstof zich beter eigen kunnen maken
Onderzoekend zijn maakt deel uit van de 21 e -eeuwse vaardigheden. Dat betekent dat onderzoekend leren een
belangrijke plaats moet gaan innemen de komende jaren. De Sterrenboom heeft in het schooljaar 2019-2020 de
methode Topondernemers aangeschaft voor wereldoriëntatie. Topondernemers biedt uitgelezen kansen voor de
ontwikkeling van het onderzoekend leren (naast andere 21 e -eeuwse vaardigheden zoals plannen, samenwerken,
ICT en zelfverantwoordelijk leren)

. Thema's wereldoriëntatie sluiten aan op de belevingswereld van het kind
In de onderbouw staan de thema's m.b.t. een aantal projecten  vast: begin schooljaar, sinterklaas, seizoenen,
Kinderboekenweek, kerst, Koningsdag. Daarna  bekijkt de OB wanneer er nog tijd over is en in welke weken nog
geen invulling is gegeven. Er wordt vervolgens overlegd welke thema's interessant zijn om dat jaar te draaien. 
Groep 3 maakt gebruik van de thema's van Lijn 3
De methode Topondernemers, aangeschaft in het schooljaar 2019-2020, werkt tevens met thema’s die aansluiten bij
de belevingswereld van het kind.
De leerkrachtvaardigheden en leerlingvaardigheden m.b.t.Topondernemers dienen nog verder ontwikkeld te worden.
Begeleiding is hierin noodzakelijk en de aanstelling van een coördinator kan hierin flink bijdragen. De coördinator
houdt een vinger aan de pols bij de leerkrachten en houdt verdere ontwikkelingen in de gaten. Toepassingen van
deze ontwikkelingen worden overlegd met unit en directie.
Verder invoering van Topondernemers voor groep 3 en 4 zal in de komende 4 jaar moeten worden onderzocht om
een betere doorgaande lijn te bewerkstelligen.
   

9 Onze visie op identiteit

9.1 Onze visie op identiteit

In hoofdstuk 1, de schoolbeschrijving, wordt de openbare identiteit van de Sterrenboom beschreven. 

De openbare identiteit houdt naast het welkom zijn voor ieder kind op onze school ook respect, verdraagzaamheid en
gelijkwaardigheid voor iedereen in. Dat is terug te vinden in een aantal van onze kernwaarden. Onze school maakt
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actief werk van de veelheid aan diversiteit die onze samenleving kenmerkt Zo draagt de school bij aan de integratie
en stimuleert democratisch burgerschap. Op onze school leren kinderen van elkaar, door het actief verkennen van
hun culturele, levensbeschouwelijke en economische achtergronden.

Onze school brengt verschillende opvattingen bij elkaar en laat kinderen er op basis van gelijkwaardigheid over in
discussie gaan. Zo leren onze kinderen om kritisch naar zichzelf en medeleerlingen te leren kijken. Op onze school 
leren kinderen waarnemen hoe verschillende achtergronden tot anders denken en handelen kunnen leiden en het
leert hen vanuit dat inzicht eigen opvattingen te ontwikkelen. Dit draagt bij aan de authenticiteit van onze kinderen.
Het draagt tevens bij aan het leren kennen wat anderen beweegt. 

Als je weet wat anderen beweegt, kun je immers beter met elkaar samenleven. Levensbeschouwing hoort daarbij; het
maakt immers deel uit van onze cultuur. Daarom staat de school open voor geloof- en levensovertuigingen en biedt
naast godsdienstonderwijs ook humanistisch onderwijs en islamitisch  onderwijs aan. 

Uiteraard heeft op onze school elk kind en iedere ouder recht van spreken. Iedereen doet er toe.

10 Onderwijskundig beleid

10.1 Burgerschap

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).
Veel kernwaarden van de school sluiten aan op wat wij kinderen willen le

Om de sociale en maatschappelijke ontwikkeling te versterken gebruikt onze school de methode Kwink.  Kwink gaat
uit de volgende uitgangspunten:

:
Voorkomen van verstorend gedrag en pesten
Een groepsbrede, preventieve aanpak
Zorgen voor een sociaal veilige groep
Verhogen van de leeropbrengsten
Werkten met vijf bewezen gedragscompetenties (zie afbeelding)
Voldoen aan de Wet Sociale Veiligheid

 Kwink verloopt in samenwerking met onze ouders. Zij ontvangen Kwinknieuws en een Kwink koelkastposter.
Daardoor kan 'aan de 'keukentafel' thuis verder worden gesproken over het betreffende thema binnen Kwink.
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10.2 Aanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren en bereidt hen voor op het vervolgonderwijs.

Naast de kernvakken zijn kunstzinnige oriëntatie en oriëntatie op de wereld. 

Voor het lesrooster dat moet worden toegepast hanteren de leerkrachten een urentabel als leidraad. 

10.3 Vakken en methodes

Op onze school worden de volgende methoden gebruikt:

rekenen: Wereld in Getallen (groep 3 t/m 8)
taal: Staal (groep 4 t/m 8)
spelling: Staal (groep 4 t/m 8)
wereldoriëntatie: Topondernemers (groep 5 t/m 8)
schrijven: Klinkers
sociaal emotioneel onderwijs: Kwink
Engels: Groove Me
begrijpend lezen: Nieuwsbegrip
studerend lezen: Blitz
technisch lezen: Lijn 3
verkeer: Blink

De toetsen die we gebruiken zijn opgenomen in de schoolgids

10.4 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt –op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. We
leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren.
Kenmerkend voor onze school is: 

- unit onderwijs m.b.t. de vakken spelling en begrijpend lezen

- De leraren beschikken over goede (actuele) methodes voor taal, spelling, begrijpend lezen, begrijpend luisteren, en
technisch lezen (Lijn 3, Staal, Nieuwsbegrip, Blitz, Nieuwsbegrip XL) 

- Er is een spelling- en begrijpend lezen coördinator in midden- en bovenbouw 

 In het taalbeleidsplan gaat de taalcoördinator in het schooljaar 2020-2021 beschrijven hoe we omgaan met leerlingen
met taalachterstand. In het algemeen krijgen zij extra instructie, extra aanbod en extra tijd.

10.5 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. In 2019-2020 zijn we overgestapt op de Wereld in
Getallen 5 vanwege het softwarematige aspect en het gebruik van devices door alle leerlingen.

Groep 8 gebruikt dit schooljaar (2019-2020) nog Wereld in Getallen 4. Volgend jaar zal ook groep 8 overgaan tot WIG
5.
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Wereld in Getallen 5 moet nog door de uitgever vervolmaakt worden. De methode kent (nog)geen mogelijkheid tot
compacten voor de betere rekenaar. 

Onze school kent voor rekenen in zowel bovenbouw-als middenbouw een reken coördinator.

10.6 Wereldoriëntatie

Voor wereldoriëntatie maakt de Sterrenboom gebruik van de methode Topondernemers.
Topondernemers is een methode voor wereldoriëntatie waarbij geschiedenis, aardrijkskunde en natuur aan bod
komen. De methode wil kinderen de wereld laten ontdekken aan de hand van uitgewerkt en concreet ondersteunend
thematisch onderwijs. Kinderen worden uitgedaagd om initiatief te nemen, samen te werken en creatief te zijn. De
methode sluit uitstekend aan op de 21e eeuwse vaardigheden. De thema's uit de methode beslaan de kennisdoelen
uit het leergebied 'Orientatie op jezelf en de wereld'. 
De onderbouw hanteert leerlijnen m.b.t de oriëntatie op de wereld.

10.7 Kunstzinnige vorming

Kunstzinnige vorming wordt op de Sterrenboom vorm gegeven door Sterrenmix en Sterrentijd. Tijdens Sterrenmix kan
een kind een keuze maken tussen diverse kunstzinnige activiteiten. Sterrenmix vindt iedere week plaats. 
Sterrentijd geeft een nog bredere keuze aan kunstzinnige activiteiten. Ouders spelen hierin een belangrijke rol.
Sterrentijd vindt 4 x per jaar plaats.  
Onderbouw kleuters werken met projecten en doen elke dag aan kunstzinnige vorming .

Onze kinderen maken tevens gebruik van kijkkunst van het Kunstgebouw. Hierbij gaan kinderen naar een dans-,
theater- of muziekvoorstelling. De leerlingen leren kijken naar een kunstwerk of voorstelling. Ze ontdekken hierbij wat
kunst doet  bij jezelf en de wereld om je heen. Kijk Kunst verbreedt hun horizon .
De komende 4 jaar zal een beleidsdocument cultuur op de Sterrenboom worden geschreven om onze kunstzinnige
vorming een nog stevigere plaats te geven in ons onderwijs.

 

10.8 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd,
hart en handen. Kenmerkend voor onze school is:
1. Wij beschikken over een goed gefaciliteerd speellokaal voor de jongste leerlingen
2. We sporten in sporthal De Stolp in Stolwijk waar we gebruik maken van de (voldoende) aanwezige materialen
3. Wij besteden voldoende tijd (twee maal in de week) aan lichamelijke opvoeding 
4. Een aantal leraren zijn bevoegd om bewegingsonderwijs te verzorgen.  Lessen die gegeven worden door een
onbevoegde leerkracht worden parallel gegeven met de 
vakdocent.
5. Wij beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding (een keer per week voor de groepen 4 t/m 8)
Onderzocht wordt in 2020 of groep 3 eveneens gym van de vakdocent kan krijgen.

Samen met de vakdocent wordt de komende jaren invulling gegeven aan meer betrokkenheid tussen sport(clubs) in
het dorp en naaste omgeving. Dit doen we door gebruik te maken van het aanbod van het bureau Sportservice van de
Krimpenerwaard

10.9 Engels

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de
groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. In onze visie staan we immers voor de maximale
ontwikkeling voor van het kind op weg naar de volgende stap in de maatschappij De aandacht die we besteden aan
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de Engelse taal zorgt ervoor dat onze school zich onderscheidt van de meeste andere scholen omdat wij reeds van
groep 1 Engels geven via de methode Groove Me. De methode leert op een speelse wijze (vooral via liedjes) Engels
aan.
We dienen echter kritisch te blijven op de te gebruiken methodiek mede omdat we deze methode al een flink aantal
jaren in gebruik hebben Waar we kunnen verbeteren, moeten we  dat doen. We gaan ons dan ook in de komende 4
jaren heroriënteren op de methodiek van het vak Engels. 

10.10 Leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. Een overzicht van de lestijden is te
vinden in scholen op de kaart. Er wordt ook in de schoolgids naar verwezen.

 

Het unitonderwijs houdt in dat er gewisseld wordt van leslokaal. Momenteel gebeurt dat door de kinderen van de
bouwen. Hiervoor bestaan z.g. looplijnen en afstemming tussen de leerkrachten t.o.v.de lestijden om het wisselen zo
soepel mogelijk te laten verlopen. Op deze wijze wordt het verlies aan onderwijstijd beperkt. 

In een verbeterplan unitonderwijs wordt onderzocht hoe we o.a. de efficiency m.b.t. het unitonderwijs nog verder
kunnen verbeteren.Hiervoor wordt een beleidsstuk geschreven(zie verbeterthema)

10.11 Pedagogisch-didactisch handelen

Onze leraren zijn van cruciaal belang. Zij hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun leerlingen op
te voeden tot goede burgers  waarbij de kernwaarden van de school centraal staan. Daarom vinden we het belangrijk
dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen omgaan. Leraren creëren daartoe een
veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Wij hechten veel waarde
aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen het werk zelfstandig
(samen met anderen) kunnen doen. 

Daarbij is kenmerkend voor onze school: 

1. De leraren houden rekening met verschillen

2. De leraren tolereren uitdagen/discrimineren niet

3. De leraren stimuleren aandacht voor elkaar en de omgeving

4. De leraren stimuleren waar van toepassing dat leerlingen samenwerken

5. De leraren begeleidt leerlingen bij het zelf oplossen van ruzies

6. De leraren voorkomen en/of treden op bij pestgedrag en/of geweld

7. De leraren stimuleren het zelfvertrouwen van de leerlingen

8. De leraren tonen zelf respect voor leerlingen in taalgebruik en gedrag

Wij hebben voor het pedagogisch-didactisch handelen als uitgangspunt de normen die staan in de cao voor start en
vakbekwaam leerkracht. De leraren weten daardoor wat “goed” onderwijs inhoudt. De indicatoren zijn opgenomen in
een observatie-instrument (kijkwijzer cao po in wmkpo)  Het pedagogisch handelen kenmerkt zich door de woorden:
veilig, respectvol, zelfstandig en eigenaarschap. 

Het pedagogisch en didactisch handelen wordt ook tijdens de bijna wekelijkse unitvergaderingen aan de orde gesteld.
Waar nodig wordt verbeterd. 

Tijdens groepsbezoeken van directie en clz wordt aan de hand van de kijkwijzer cao po (in WMK PO Parnassys)
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eveneens gekeken naar het didactisch en pedagogisch handelen. De indicatoren zijn onder te verdelen in
vakbekwaam en startbekwaam.  Hierin wordt aangegeven wat er er goed gaat en waar er verbeterd moet worden. Dat
wordt vastgelegd in afspraken. Het accent zal de komende jaren op het gedifferentieerd lesgeven komen te liggen. Dit
ter verhoging van onderwijs op maat en de onderwijskwaliteit

10.12 Afstemming

3.21 De zorg voor leerlingen: Afstemming
Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met
daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op.
In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep/aanpak 2, de plusgroep/aanpak 3 (verdiept arrangement) en de
'weer'groep /aanpak 1 (intensief arrangement). De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de
kenmerken van de leerlingen in een groep. In het groepslan worden de kinderen die buiten de boot dreigen te vallen
geoormerkt. Deze groep kinderen krijgt 'extra extra ondersteuning'. Daarnaast zijn er ook kinderen met een OOP. Ook
deze kinderen worden apart genoemd in het groepsplan. Dit komt terug in de zorglijn van onze dagplanningen. Onze
kenmerken zijn:
1. De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus
2. De leraren geven directe instructie
3. De leerlingen werken zelfstandig samen
4. De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde)
5. De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren
6. De leraren zorgen voor stofdifferentiatie
7. De leraren zorgen voor tempodifferentiatie

10.13 Ononderbroken ontwikkeling

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het LVS
ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en het LVS Zien (sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken,
vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het
lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. In ons zorgplan staat onze
zorgstructuur uitgebreid beschreven (zie bijlage)  In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) [staat beschreven welke
basisondersteuning we kunnen leveren en welke extra ondersteuning.

10.14 De zorgstructuur

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen
(2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van
de groep als geheel (en het leraargedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-meer-weer) en de ontwikkeling
van individuele leerlingen. De groepsbesprekingen worden gevoerd aan de hand van een agenda en geleid door de
CLZ-er. Met betrekking tot de individuele leerlingen wordt besproken waar de ontwikkeling (waarom) stagneert en wat
de interventies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen. We analyseren tijdens een studiedag in de unit onze
resultaten via Leeruniek en naar aanleiding van passen we het onderwijs aan de leerling aan zodat de leerling in het
desbetreffende vak de juiste zorg ontvangt.

Bij extra ondersteuning zijn de ouders vanaf het eerste moment betrokken. We brengen stimulerende en
belemmerende factoren in beeld en op deze basis worden de onderwijs en ondersteuningsbehoeften in beeld
gebracht. CLZ-er en leerkracht brengen vervolgens in kaart hoe de ondersteuning het beste georganiseerd kan
worden. Deze ondersteuning wordt ingezet in de groep waarbij eventueel gebruik wordt gemaakt van externe
deskundigen. Het samenwerkingsverband Midden Holland speelt hierin een belangrijke rol.

10.15 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
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ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet
kunnen geven.

10.16 Toetsing

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het LVS
ParnasSys.  De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met
schoolvoorschriften). Ouders worden tijdens de portfolioavonden geïnformeerd over de toetsresultaten. In leerjaar 8
doen alle leerlingen mee aan de landelijke eindtoets (Cito). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun
kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids.

10.17 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Taal, Rekenen en de sociaal-emotionele
ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten
realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school werken we opbrengstgericht:: we
beschikken over normen voor de eindtoets, de tussentoetsen en de sociale resultaten. Jaarlijks ontwerpen we een
overzicht van normen en toetsuitslagen (zie bijlage). Op basis van een analyse stellen we interventies vast.
Daarnaast beschikken we over een overzicht met andere kengetallen. Om de ononderbroken ontwikkeling te
waarborgen hanteren we normen voor verlengen (12%), zittenblijven (3%) en schoolloopbaan (5%). Als de normen
overschreden worden, stellen we interventies vast.

Scholen zijn wettelijk verplicht de referentieniveaus Nederlandse taal en rekenen in het onderwijsaanbod als
uitgangspunt te nemen. De referentieniveaus beschrijven welke basiskennis en vaardigheden de leerlingen op een
bepaald moment moeten beheersen. Voor het basisonderwijs zijn er twee niveaus, een fundamenteel niveau (1F) en
een streefniveau (1S), omschreven. Het streefniveau omvat het fundamentele niveau. In het onderwijs moeten we
hoge, maar realistische doelen stellen. Het is de bedoeling dat zoveel mogelijk leerlingen aan het einde van de
basisschool het streefniveau 1S of hoger halen, maar in elk geval het fundamentele niveau 1F.

In het basisonderwijs zullen de doelen en inhouden van het taal- en rekenonderwijs dus zoveel mogelijk zijn gericht op
het behalen van niveau 1S. In de praktijk zal het onderwijs verder worden gedifferentieerd naar bepaalde groepen
leerlingen.

10.18 Werkdruk

Werkdrukakkoord

Vakbonden, PO-Raad en het kabinet hebben op 9 februari 2018 een akkoord bereikt over het terugdringen van de
werkdruk in het primair onderwijs. Dit werkdrukakkoord betekent dat scholen met ingang van het schooljaar 2018-
2019 € 237 miljoen extra kregen om werkdruk aan te pakken.

Verantwoording besteding werkdrukmiddelen:

Scholen moeten op 2 manieren verantwoorden hoe zij dit geld ieder schooljaar besteden: Het schoolbestuur neemt
een verantwoording op in het bestuursverslag en in het financiële verslag. Het schoolbestuur moet dit uiterlijk 1 juli
2019 doen. De schoolleider zorgt voor verantwoording naar de personeelsgeleding van de medezeggenschapraad
(PMR) en het team op school. De schoolleider moet dit direct na het einde van het schooljaar doen.

Op de Sterrenboom heeft het team gekozen de werkdrukgelden in 2019-2020 in te zetten voor het aantrekken van
een vakleerkracht gymnastiek (1 dag per week) en behoud van de formatie.

11 Personeelsbeleid

11.1 Personeelsbeleid Stichting Onderwijs Primair

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde competenties. De
competenties en criteria waarop we ons richten hebben we vastgelegd en vormgegeven in een competentieboekje
(zie bijlagen). Dit boekje vormt het hart van ons personeelsbeleid. We gaan uit van de volgende competenties:

1. Gebruik Leertijd
2. Pedagogisch handelen
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3. Didactisch handelen
4. Afstemming (HGW)
5. Klassenmanagement
6. Opbrengstgericht werken
7. Beroepshouding
8. Communicatie

11.2 De gesprekkencyclus

De vastgestelde criteria bij de acht competenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam (conform de CAO
Primair Onderwijs) en daarna vormgegeven in een kijkwijzer. Deze kijkwijzer is verwerkt in het instrument
Mijnschoolteam (MST), waardoor we zicht hebben op de ontwikkeling van de individuele leraar en het team als
geheel. MST gebruiken we bij de groepsbezoeken. De inhoud van de kijkwijzer staat niet alleen centraal bij de diverse
groepsbezoeken, maar bij alle instrumenten voor personeelsbeleid en met name bij de werk-, functionerings- en
beoordelingsgesprekken. Het toepassen van de kernwaarden van de school komt, voor een groot deel via de
Kijkwijzer, tijdens deze gesprekken ter sprake.  Onze school kent een gestructureerde gesprekkencyclus. Iedere
leraar krijgt lesbezoeken door de directie en CLZ aan de hand van een rooster. Tevens vindt een
Functioneringsgesprek (jaar 1 en 2) en een Beoordelingsgesprek (jaar 3) plaats. Bij de lesbezoeken wordt de leraar
geobserveerd met behulp van MST. Ook wordt het POP (persoonlijk ontwikkelingsplan) van de leraar (een leraar stelt
1 x per 2 jaar een POP op) betrokken bij de groepsbezoeken. In het FG staat o.a. het POP centraal.

11.3 Professionele cultuur

Vanuit onze missie en visie  streeft de schoolleiding ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie en tot
een school die gekenmerkt wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor
het gehele team ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren die het maximale uit
onze leerlingen op vaktechnisch en sociaal emotioneel gebied halen. Daartoe leggen de directie, de IB-ers
klassenbezoeken af en worden er professionaliseringsgesprekken gevoerd. 

De directie vindt het van groot belang dat leerkrachten professionaliseren en dat het geld en de uren die hiervoor op
de normjaartaak staan ook op professionele wijze wordt gebruikt.

Leerkrachten worden in de gelegenheid gesteld om deel te nemen aan een collegiale consultatie. Het is vooral de
bedoeling dat met name de vakspecialisten hier van elkaar in de praktijk leren.

 De professionele leerkringen(units) binnen de scholen borgen dat de leraren een actieve bijdrage leveren aan de
ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid. 

Binnen Onderwijsprimair hebben we de volgende netwerken waarbinnen leerkrachten hun kennis versterken:

Intern begeleiders

rekencoördinatoren/specialisten

taalcoördinatoren /specialisten

startende leerkrachten via Pedagogisch tact

Ict coördinatoren/specialisten

Daarnaast participeren collega's in werkgroepen die gestalte geven aan de realisatie van de actiepunten zoals
dezezijn opgenomen in het schoolplan en het jaarplan.

Onze school hecht veel belang aan het samen leren en werken. Daarom werken we met zogenaamde professionele
leergemeenschappen (units) en met werkgroepen. Op deze wijze is geborgd dat de leraren met elkaar betrokken zijn
bij het ontwikkelen van het (onderwijskundig) beleid van de school.

Vergaderen vindt plaats in de units en met het team. Om de kwaliteit van het onderwijs te verhogen vindt vanaf 2020
eens in de vier weken een vakdeskundig overleg plaats. Hierin bespreken de vakdeskundigen van rekenen, spelling
en begrijpend lezen met elkaar hoe zij de kwaliteit van hun vakken verder kunnen verhogen.

11.4 Bekwaamheid
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Op onze school werken bevoegde en bekwame leraren en onderwijsassistenten. Alle leraren beschikken over een
pabo-diploma. Alle onderwijsassistenten beschikken over een mbo diploma onderwijsassistent.  De schoolleider
beschikt over een diploma vakbekwaam directeur van een erkende opleiding voor schoolleiders. De directeur staat
ingeschreven in het schoolleidersregister en de leraren staan ingeschreven in het lerarenregister. Er wordt op diverse
manieren gewerkt aan het bijhouden van de bekwaamheid van onze leerkrachten. De leraren houden hun eigen
ontwikkeling bij in een bekwaamheidsdossier (In AFAS).  Voor de professionalisering van ons team verwijzen we naar
de paragraaf 'professionalisering'. 

11.5 Begeleiding

Nieuwe leraren krijgen een mentor en naast de uren duurzame inzetbaarheid een ‘bijzonder budget’ van 40 uren op
jaarbasis voor het inwerken in de organisatie. De mentor voert het introductiebeleid (zie Regeling Introductie en
begeleiding) uit, waarbij het speerpunt ligt op de bespreking van de competentieset in ons competentieboekje.
Daarmee wordt de nieuwe collega op de hoogte gesteld van de missie, de visies en de doelen van de school. Nieuwe
leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op het leren beheersen van de criteria (competentieset), en dan met name
de criteria die zijn gerelateerd aan de fase ‘startbekwaam’.

11.6 Taakbeleid

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld.  Voor de zomervakantie wordt door de
directie met iedere individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt over het aantal lesuren of lesgebonden
en/of behandeltaken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering,de duurzame inzetbaarheid en
overige taken. De taken worden vastgelegd in de normjaartaak via Cupella.

11.7 Scholing

Onze school vindt het belangrijk dat leerkrachten zich scholen. Deze scholing richt zich op het versterken van de
missie, de visie en de verbeterdoelen van de school. Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken.
Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van
de school, de schoolverbeterdoelen, de competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast
organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing.In de regel volgt het team twee keer per jaar teamgerichte
scholing. Iedereen is daarbij aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje
professionalisering.

De directie legt de scholing vast in een scholingsplan.

11.8 Werkdruk

Onze school heeft in overleg met het team een plan opgesteld waarin beschreven staat wat ingezet wordt om de
werkdruk te verlagen. 
In dit plan staan de afspraken over de werkverdeling en de inzet van de werkdrukmiddelen. Het plan wordt voorgelegd
aan de PMR met het verzoek om na te gaan of er voldoende draagvlak is voor dit Werkverdelingsplan. Bij voldoende
draagvlak ondertekent de PMR dit stuk.  
Naast het verlagen van de werkdruk via de werkdrukmiddelen heeft de school als groot doel voor de komende 4 jaren
een interne opleiding voor onderwijsassistenten opgenomen. Gestreefd wordt om  Een onderwijsassistent krijgt de
kans om de deeltijd pabo te gaan volgen. De school stelt de assistent aan voor een wtf van 0,6 en betaalt dit uit de
begroting. De stichting betaalt de opleidingskosten. De school begeleidt de onderwijsassistent naar het
leraarschap.De assistent kan worden ingezet als ziektevervanging, maar ook bij bv collegiale consultaties. Deze
mogelijkheid geldt niet alleen voor onderwijsassistenten van de Sterrenboom maar ook voor geïnteresseerden van
buiten.

11.9 Extra paragraaf (2)

12 Organisatiebeleid

12.1 De schoolleiding

Onze school is een van de achttien scholen van de Stichting Onderwijsprimair. De directie (directeur)  geeft –onder
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eindverantwoordelijkheid van de algemeen directeur van de Stichting- leiding aan de school. De directie is integraal
verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directie wordt bijgestaan
door drie bouwcoördinatoren voor de onder- midden en bovenbouw (taken), een CLZ-er en een ICT- coördinator. De
drie bouwcoördinatoren vormen met de directeur het management team.

De school heeft de beschikking over een ouderraad en een MR. Op Stichtingsniveau is er een GMR.

Kenmerkend voor de schoolleiding is dat ze zich richt op het zorgen voor goede communicatie en op het adequaat
organiseren van de gang van zaken op school. De schoolleiding vindt met name het onderwijskundig leiderschap van
belang. De directie wil adaptief leiding geven, dat betekent dat ze, daar waar nodig en noodzakelijk, rekening houdt
met verschillen tussen leerkrachten. De ambities zijn:

1. De schoolleiding ontwikkelt innovatief beleid op grond van strategische keuzes

2. De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school

  3. De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze

4. De schoolleiding ondersteunt de teamleden in voldoende mate

5. De schoolleiding stimuleert initiatieven van de teamleden

  6. De schoolleiding heeft voldoende delegerend vermogen

  7. De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze

8. De schoolleiding zorgt voor een plezierig werk- en leerklimaat

De directeur moet zich minimaal 3 keer in de vier jaar bijscholen om geregistreerd te blijven in haar of zijn
beroepsgroep (RDO). Hiervoor dient hij een erkende scholing te volgen of zelf een document te maken dat erkend
wordt.

12.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In uitzonderlijke gevallen kan er een combinatieklas worden
gevormd. Bij het samenstellen van de groepen wordt gekeken naar de groepsgrootte, de zwaarte van de groepen, de
pedagogische en didactische behoeften, jongens /meisjes en broertjes /zusjes. De school plaatst de leerlingen dus
tactisch. De lessen op onze school worden aangeboden in unitvorm vanaf gr 4 m.b.t. de vakken spelling, rekenen en
begrijpend lezen.

12.3 Lestijden

Op onze school hanteren we iedere dag de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: we starten ’s morgens om 8.30 uur
en lunchen tussen 12.00 en 12.30 uur. ’s Middags is er les van 12.30 – 14.00 uur. De schoolbel gaat 5 minuten voor
tijd, zodat de kinderen op tijd in de les zitten. Zo benutten we de onderwijstijd optimaal.

12.4 Schoolklimaat

Gelet op het schoolklimaat zijn de uitgangspunten te vinden in de kernwaarden.  Daarin vinden we het belangrijk dat
de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.  Zo creëren we een omgeving
waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samen-werken is. Onze school is een school die open
staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van
zaken. Hiervoor maken we gebruik van een basisschoolapp(concapps)

12.5 Veiligheid

In het kader van veiligheid beschikt de school over een veiligheids- en gedragspecialist .

Zij is het eerste aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten, zij coördineert het pestbeleid en zorgt voor de
actualisatie en uitvoer van het veiligheidsbeleid (zie protocol sociale veiligheid op de website). 

 De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers). Daartoe is
allereerst vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt (zie protocol sociale veiligheid).

12.6 Registraties

De school beschikt over een registratiesysteem via Patrnassys: de aandachtsfunctionaris registreert ongevallen en
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incidenten (met behulp van een format). Een incident wordt geregistreerd als de aandachtsfunctionaris inschat dat het
werkelijk een incident is, of na een officiële klacht. De aandachtsfunctionaris analyseert jaarlijks de gegevens die
aangeleverd worden door de leraren en stelt, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast.

12.7 Preventie

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n.
gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De school beschikt
daarnaast over de methode Kwink voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele
ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag.

Via de leerlingenvragenlijst (WMK) zijn de resultaten van ons beleid zichtbaar.

12.8 Monitoring

De veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks gemeten in groep 5 t/m 8 met behulp van de leerlingvragenlijsten van
ZIEN.

De school bevraagt de leerlingen tweejaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde
vragenlijst(WMK) die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren
worden 1 x per 2 jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van verbeterpunten.

Bijlagen

1. Analyse WMK lerarenvragen,lijst

12.9 Informatie veiligheid

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten
van sociale veiligheid. De school beschikt over 6 BHV’ers.

12.10 Samenwerking

Een belangrijk verbeterthema is de samenwerking met de organisaties in onze naaste omgeving.

Onze school werkt al effectief samen met de hieronder genoemde voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking
is m.n. gericht op informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren van een
doorgaande leerlijn en hebben hierin nauw contact met de peuterspeelzaal van de Ijsselkids. Daarnaast werken we
samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang van
hun kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school). Met betrekking tot leerlingen
met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkings-verband en met zorgpartners.
Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken in het kader van de lokale educatieve agenda
en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit.

De school wil in de komende 4 jaren meer organisaties in de nabije omgeving bij de school betrekken. Hierbij wil de
school contact zoeken met de sportclubs en het bedrijfsleven van Stolwijk. De school acht het voor onze kinderen 
belangrijk om vanuit onze missie en visie breed kennis  te kunnen maken met diverse sporten en beroepen. In onze
visie dit draagt bij aan de maximale ontwikkeling van het kind en versterkt het de band tussen school en naaste
organisaties.

12.11 Educatief partnerschap

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. Voor  het beleid van school is het belangrijk dat ouders hierover meedenken. Het is belangrijk voor de
directie om te weten hoe ouders t.o.v. beleidsplannen staan. Voor de ouders is het van belang dat zij goed
geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind door de school aan wie zij hun kind toevertrouwen.

We hebben de hechte en transparante samenwerking met de ouders  als groot verbeterthema voor de komende 4
jaar opgenomen. Hierbij spelen de principes van ouders 3.0 een hoofdrol(gelijkwaardigheid; samen verantwoordelijk;
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verantwoordelijk voor elkaar. De komende vier jaren zal een beleidsdocument ouders 3.0 en de Sterrenboom worden
ontwikkeld. 

12.12 Uitstroom naar VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren.

In onze schoolgids staat de uitstroom en de adviezen naar het type voortgezet onderwijs weergegeven waarbij wordt
verwezen

12.13 Privacy

Onze school beschikt over een privacyreglement van de stichting Onderwijsprimair (incl. protocollen) waarin staat hoe
wij met privacy omgaan. In het reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én
medewerkers. En hoelang de gegevens worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens
zorgvuldig worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het
LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. .

12.14 Voorschoolse voorzieningen

Onze school is een VVE school.

Onze school werkt samen met Dit betekent dat we nauw samenwerken met de peuterspeelzaal van Ijsselikids die
gehuisvest is binnen onze school. De samenwerking bestaat uit een warme overdracht van de peuter naar onze
school. Indien het educatief handelen en de zorg en begeleiding.

Onze vve school maakt gebruik van de methode de methode ‘Puk en Ko’ die op de peuterspeelzalen gebruikt wordt.
Deze methode sluit redelijk aan op de leerlijnen die wij hanteren in de groepen 1/2.We onderhouden een goede
relatie met de peuterspeelzaal.

12.15 Opvang op school

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voorschoolse opvang: de school is vanaf 07.00 uur
open voor leerlingen (en ouders). De voor - en naschoolse opvang is uitbesteed aan de organisatie Ijsselkids . 

Beide directies houden regelmatig overleg om de samenwerking te evalueren en waar nodig te verbeteren.

13 Financieel beleid

13.1 Financieel beleid Stichting Onderwijs Primair

De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van de
Stichting. De algemeen directeur is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het financieel
beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te
creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Stichting en het schoolplan van de school te
realiseren. Alle lumpsumgelden worden per brin-nummer beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de
bestemmingsboxen. Door middel van de afroming per school gaan er gelden naar bovenschools. In het strategisch
beleidsplan worden de uitgangspunten van het financiële beleid beschreven.

13.2 Sponsoring

Voor het beleid m.b.t.. sponsoring wordt verwezen naar hoofdstuk 8.7 blz. 21 van de schoolgids.

13.3 Exploitatiebegroting

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de algemeen directeur en de beleidsmedewerker financiën een voorstel op
voor een begroting voor het komende kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle
inkomsten en uitgaven van de school opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting
is gebaseerd op het beleidsplan van de school. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de
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beleidsmedewerker P&O een personeelsformatieplan op. Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren
exploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op
hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen
gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende indicatoren voor de meerjarenbegroting.

In de begroting voor de komende 4 jaar is voor onze school extra geld geserveerd voor:

- scholing van de leerkrachten

- de salariskosten van een extra onderwijsassistent voor 0,6 fte die de opleiding deeltijd pabo volgt

- Nieuwe hardware voor leerkrachten

- de vervanging van het resterende deel laptops door chromebooks

14 Kwaliteitszorg

14.1 Kwaliteitszorg Stichting Onderwijs Primair

Ons systeem voor kwaliteitszorg richt zich in de eerste plaats op schoolontwikkeling. De scholen werken daartoe met
WMK vanuit een meerjarenplanning. Deze planning laat zien welke metingen wanneer uitgevoerd worden. Belangrijke
metingen zijn; de metingen van de basiskwaliteit en de veiligheidsmeting van leerlingen. De werkwijze van de scholen
is als volgt: meten, analyseren, interventies vaststellen en bespreken en publiceren. 

De resultaten van de leerlingen worden systematisch met elkaar geanalyseerd en besproken. Onder resultaten
verstaan we resultaten (eind- en tussentoetsen), sociale resultaten en het vervolgsucces ( is de plaats in VO
overeenkomstig met ons advies). De scholen beschikken over procedures en normen voor de resultaten. 

In de derde plaats richt onze kwaliteitszorg zich op het lesgeven van de leraren. Onze scholen beschikken over een
aantal kijkwijzers en we gebruiken voor het observeren vanaf 1 augustus 2019 het instrument van WMK.  Onze
scholen beschikken naast informatie over de lesgevende kwaliteiten van de leraren, ook informatie over het
functioneren van het team als geheel. 

Op deze wijze hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we
dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. 
Ieder jaar stellen we een jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met onze verbeterdoelen. Het jaar sluiten we af met een
jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze
verbeterdoelen en de behaalde resultaten.

14.2 Leiderschap

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen.

14.3 Inspectie

Onze school heeft op 14 april 2014 een schoolbezoek gehad van de inspectie. We beschikken over een rapport met
de bevindingen (zie bijlage). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school op
orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende).

14.4 Vragenlijst Leraren

De vragenlijst voor Leraren (WMK) is afgenomen in november/december 2019.

Openbare basisschool De Sterrenboom scoort als school een 3,31. Daarmee scoort de school ruim voldoende. De
respons op de Vragenlijst was 60%: 

De vragenlijst is geanalyseerd.
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Deze analyse staat in de bijlage.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leraren wordt 1x per twee jaar afgenomen (versie Compact) conform de
meerjarenplanning (WMK).

Omschrijving Resultaat

Beoordeling wmk vragenlijst leraren 3,31

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Kwaliteitszorg 3,24

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Leerstofaanbod 3,28

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Leertijd 3,4

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Pedagogisch Handelen 3,42

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Didactisch Handelen 3,37

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Afstemming 3,31

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 3,52

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Schoolklimaat 3,22

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Ondersteuning leerlingen 3,04

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Opbrengsten 3,05

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Integraal Personeelsbeleid 3,15

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Sociale veiligheid 3,59

leerkrachten tevredenheidsonderzoek - Incidenten 3,56

Bijlagen

1. Analyse volgens wmk lerarenvragenlijst

14.5 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is in januari 2020 afgenomen conform de meerjarenplanning. De vragenlijst is
gescoord door de leerlingen van groep 5,  6, 7 en 8 (135 leerlingen). Het responspercentage was 91%. De leerlingen
zijn gemiddeld genomen  tevreden over de school. Zij geven de school een 7.7.

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Sociale veiligheid lln september 2018 - Veiligheidsbeleving 3,55

Sociale veiligheid lln september 2018 - Het optreden van de leraar 3,14

Sociale veiligheid lln september 2018 - De opstelling van de leerling 3,19

Sociale veiligheid lln september 2018 - Welbevinden 3,33

Sociale veiligheid lln september 2018 - Fysieke veiligheid 3,54

Sociale veiligheid lln september 2018 - Sociale veiligheid 3,56

Sociale veiligheid lln september 2018 - Psychische veiligheid 3,62

Sociale veiligheid lln september 2018 - Materiele zaken 3,47

Bijlagen

1. Leerling vragenlijst analyse

14.6 Vragenlijst Ouders

In 2019 is een oudertevredenheidsonderzoek afgenomen via het WMK.

Dit onderzoek is geanalyseerd. Deze analyse bevindt zich in de bijlage.

Dit onderzoek wordt 1 x in de twee jaar afgenomen.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Kwaliteitszorg 2,34

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Leerstofaanbod 3,09

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Leertijd 3,3

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Pedagogisch Handelen 3,28

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Didactisch Handelen 3,24

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Afstemming 3,29

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Actieve en zelfstandige rol van de
leerlingen

3,28

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Schoolklimaat 2,81

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Zorg en begeleiding 2,79

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Opbrengsten 2,74

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Sociale veiligheid 3,15

Tevredenheidsonderzoek 2018-2019 ouders-verzorgers - Incidenten 2,99

Bijlagen

1. analyse tevredenheidsonderzoek ouders 2019

14.7 Meerjarenplanning

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school. Daarin opgenomen zijn de
afname van de vragenlijsten etc. (zie bijlage). Met behulp van die planning plegen we systematische kwaliteitszorg.
Op basis van de uitslagen van de diverse instrumenten voor kwaliteitszorg stellen we (als team) actiepunten vast die
worden opgenomen in ons jaarplan.

Onderzocht wordt of de afname van de Quickscan van WMK, gericht op de beleidsterreinen van de school, zinvol is. 
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Bijlagen

1. Vragenlijsten Kwaliteitszorg

15 Basiskwaliteit

15.1 Basiskwaliteit

Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. De basiskwaliteit meten wij 1 x per twee
jaar (zie onze meerjarenplanning). Op basis van de meting stellen we actiepunten vast die we verwerken in onze
jaarplannen.

15.2 PCA Basiskwaliteit

16 Onze eigen kwaliteitsaspecten

16.1 Onze eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities)

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten. De verzameling van de eigen kwaliteitsaspecten
staat opgenomen in dit schoolplan onder het hoofdstuk  “parels”.(hoofdstuk 5)

17 Strategisch beleid

17.1 Strategisch beleid

De Stichting Onderwijsprimair beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). Daarin worden de onderstaande
aandachtspunten voor de scholen aangegeven.

Domein Actiepunten beleidsplan 2019-2023

Focus op
onderwijskwaliteit

De scholen zorgen ervoor dat de eindopbrengsten van de afgelopen 3 jaar op of boven de
inspectienorm zijn.

Focus op
onderwijskwaliteit

De scholen hebben goed zicht op de totale ontwikkeling van de leerlingen.

Focus op
onderwijskwaliteit

De leerkrachten doen recht aan de onderwijsbehoeften van alle leerlingen, met ook
specifieke aandacht naar de betere leerlingen.

Focus op
onderwijskwaliteit

De leraren werken vanuit het concept Pedagogisch vakmanschap.

Focus op
onderwijskwaliteit

Iedere school beschikt over een veiligheidsplan waarin o.a.staat hoe pesten wordt
aangepakt op school- groeps- en leerlingniveau.

Focus op
onderwijskwaliteit

Onze scholen meten jaarlijks de veiligheid van de leerlingen en daaruit blijkt dat ze zich
veilig voelen.

Focus op
onderwijskwaliteit

Iedere school voldoet dan ook aan de basiskwaliteit.

Focus op
onderwijskwaliteit

Iedere school voldoet aan de kwaliteitsaspecten van de stichting pedagogisch
vakmanschap.

Focus op
onderwijskwaliteit

Iedere school werkt met het kwaliteitsinstrument WMK conform de opgestelde met de
meerjarenplanning.

Focus op Goed
werkgeverschap

De school geeft uitvoering aan het beleid van S.O.P.

Bijlagen

1. Strategisch beleidsplan Onderwijsprimair
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18 Meerjarenplanning 2020

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Beleidsplan 2019-2023: Focus op
onderwijskwaliteit

De leraren werken vanuit het concept Pedagogisch vakmanschap.

Iedere school voldoet dan ook aan de basiskwaliteit.

De scholen zorgen ervoor dat de eindopbrengsten van de afgelopen 3 jaar op of
boven de inspectienorm zijn.

PCA Onderwijskundig beleid De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de leerlingen
onvoldoende profiteren van het onderwijs

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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19 Meerjarenplanning 2021

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt De rekenresultaten liggen op 1F niveau op het landelijk gemiddelde of boven het landelijk
gemiddelde

Op onze school geven vakdeskundige leerkrachten gedifferentieerd les De leerkrachten baseren
deze differentiatie op het kunnen ,maken en toepassen van een scherpe analyse van de
tussentijdse toetsen en het sociaal emotioneel gedrag. De leerlingen worden daardoor op hun
niveau eigenaar van het leerproces.

Beleidsplan
2019-2023:
Focus op
onderwijskwaliteit

De leraren werken vanuit het concept Pedagogisch vakmanschap.

Iedere school voldoet dan ook aan de basiskwaliteit.

De scholen zorgen ervoor dat de eindopbrengsten van de afgelopen 3 jaar op of boven de
inspectienorm zijn.

PCA
Onderwijskundig
beleid

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de leerlingen onvoldoende
profiteren van het onderwijs

Het onderwijs is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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20 Meerjarenplanning 2022

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt De rekenresultaten liggen op 1F niveau op het landelijk gemiddelde of boven het landelijk
gemiddelde

Op onze school geven vakdeskundige leerkrachten gedifferentieerd les De leerkrachten baseren
deze differentiatie op het kunnen ,maken en toepassen van een scherpe analyse van de
tussentijdse toetsen en het sociaal emotioneel gedrag. De leerlingen worden daardoor op hun
niveau eigenaar van het leerproces.

Beleidsplan
2019-2023:
Focus op
onderwijskwaliteit

De leraren werken vanuit het concept Pedagogisch vakmanschap.

Iedere school voldoet dan ook aan de basiskwaliteit.

De scholen zorgen ervoor dat de eindopbrengsten van de afgelopen 3 jaar op of boven de
inspectienorm zijn.

PCA
Onderwijskundig
beleid

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de leerlingen onvoldoende
profiteren van het onderwijs

Het onderwijs is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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21 Meerjarenplanning 2023

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt De rekenresultaten liggen op 1F niveau op het landelijk gemiddelde of boven het landelijk
gemiddelde

Op onze school geven vakdeskundige leerkrachten gedifferentieerd les De leerkrachten baseren
deze differentiatie op het kunnen ,maken en toepassen van een scherpe analyse van de
tussentijdse toetsen en het sociaal emotioneel gedrag. De leerlingen worden daardoor op hun
niveau eigenaar van het leerproces.

Beleidsplan
2019-2023:
Focus op
onderwijskwaliteit

De leraren werken vanuit het concept Pedagogisch vakmanschap.

Iedere school voldoet dan ook aan de basiskwaliteit.

De scholen zorgen ervoor dat de eindopbrengsten van de afgelopen 3 jaar op of boven de
inspectienorm zijn.

PCA
Onderwijskundig
beleid

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de leerlingen onvoldoende
profiteren van het onderwijs

Het onderwijs is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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22 Meerjarenplanning 2024

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Plan subsidie verbetering basisvaardigheden

De rekenresultaten liggen op 1F niveau op het landelijk gemiddelde of boven het landelijk
gemiddelde

De begrijpendleesresultaten liggen op 1F niveau op het landelijk gemiddelde of boven het landelijk
gemiddelde

Begrijpend lezen wordt geïntegreerd gegeven met de zaakvakken.

Op onze school geven vakdeskundige leerkrachten gedifferentieerd les De leerkrachten baseren
deze differentiatie op het kunnen ,maken en toepassen van een scherpe analyse van de
tussentijdse toetsen en het sociaal emotioneel gedrag. De leerlingen worden daardoor op hun
niveau eigenaar van het leerproces.

Het onderwijs voor HB kinderen wordt beschreven in een beleidsplan en uitgevoerd in de groepen

Gedragsprotocol wordt aangepast

Beleidsplan
2019-2023:
Focus op
onderwijskwaliteit

De leraren werken vanuit het concept Pedagogisch vakmanschap.

Iedere school voldoet dan ook aan de basiskwaliteit.

De scholen zorgen ervoor dat de eindopbrengsten van de afgelopen 3 jaar op of boven de
inspectienorm zijn.

PCA
Onderwijskundig
beleid

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de leerlingen onvoldoende
profiteren van het onderwijs

Het onderwijs is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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23 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 03FJ

Naam: Openbare Basisschool De Sterrenboom

Adres: Bilwijkerweg 6-B

Postcode: 2821 SB

Plaats: STOLWIJK

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2020 tot en
met 2024 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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24 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 03FJ

Naam: Openbare Basisschool De Sterrenboom

Adres: Bilwijkerweg 6-B

Postcode: 2821 SB

Plaats: STOLWIJK

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2020 tot en met 2024 geldende schoolplan van
deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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